70
millions

Le 20 février & Moscou a été inaugurée
une exposition pour marquer le cinquan-
tiéme anniversaire de |'invention du fusil
mitrailleur léger Kalashnikov. L'inventeur
de cette arme désignée sous le sigle AK-
47, I'ancien sergent Mikhail Kalashnikoy
avjourd’hui &gé de 77 ans, était présent
a cefte exposition. Plus de 70 millions de
fusils Kalashnikov ont été produits dans
quelque 100 versions différentes et ont été
utilisés au cours de ces cinquante ans par
les armées de 55 pays.

Le Kalashnikov est renommé, paraitil,
pour sa fiabilité et I'aisance de son manie-
ment . Il est disponible sur le marché noir
des armes depuis la Tchétchénie jusqu’en
Angola pour un peu moins de 150 dol-
lars. Il a été de toutes les guerres civiles
aux mains des soldats aussi bien que des
enfants. Et comme si cefte arme n‘était pas
suffisamment répandue et meutriére, pour
en accroitre la vente, la Russie a mis
avjourd'hui en production une nouvelle
version du Kalashnikov compatible avec
des munitions de 5,56 mm de I'OTAN.

Peter Rutland
BASIC USA
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Cadecaux

ans un marché mondial de 1'armement de plus en plus
D concurrentiel, c’est la course i la taille critique. Malgré

les annonces de restructurations, fusions et autres priva-
tisations, la santé financiére des principales industries d’arme-
ment se porte comme un charme. Les industries a€ronautiques et
spatiales annoncent une hausse de leur chiffre d’affaire et des
prises de commandes du secteur, un bond en avant des exporta-
tions et un ralentissement des suppressions d’emplois. Dans le
secteur €lectronique de défense, Thomson-CSF bientot privatisée,
apres avoir ét€ débarassée du fardeau du Crédit Lyonnais aux bons
soins des contribuables frangais, annonce le retour aux bénéfices.
Les actionnaires de I'industrie de défense vont pouvoir renouer
avec les investissements fructueux.

Autre “bonne nouvelle” pour les industriels de I’armement,
dont Dassault, Aérospatiale et Giat Industries, qui vont pouvoir
bénéficier d’une nouvelle disposition de la réglementation fran-
¢aise en matiére de finances publiques. En effet, jusqu’a présent,
les commandes par I’Etat de matériels militaires ne pouvaient étre
effectuées que dans un cadre annuel apres le vote du budget
annuel de la défense. Désormais, les commandes fermes de I’Etat
pourront étre étalées sur plusieurs années, permettant ainsi aux
industriels de se garder d’annulations ou reports de commandes
décidées par un Parlement qui, I’année suivante, déciderait de
faire des économies sur le budget militaire. En contrepartie, les
industriels trés demandeurs de cette nouvelle mesure, promettent
des réductions de prix.

Outre qu’on a rarement vu de baisse en matiére de prix des
matériels militaires, on peut s’&tonner que de telles dispositions
soient prises aujourd’hui. En effet, les programimes qui devraient
bénéficier au plus t6t de ces commandes pluriannuelles sont parmi
les plus contestables en raison de leur cofit et de leur “inutilité”
militaire. Il s’agit de I’avion Rafale de Dassault, de I’hélicopte-
re Tigre d’Eurocopter et du char Leclerc de Giat Industries. On
voudrait éviter qu’un nouveau Parlement issu des élections légis-
latives de 1998 ne puisse plus revenir en arriere et éventuellement
annuler I’'un ou I’autre de ces programmes qu’on ne s’y prendrait
pas autrement.

Bruno Barrillot




Perspectives

Le commerce des armes et I'emploi en Grande-Bretagne

Tout examen des coiits réels et des bénéfices des ventes d'armes devrait conclure que ce commerce est plus béné-
fique pour la Bourse que pour les emplois en Grande-Bretagne. L'attitude gouvernementale pour faire face a cette
réalité, issue de la nouvelle situation mondiale aprés la fin de la guerre froide, est responsable de la perte de milliers
d'emplois qui pouvaient étre sauvés si les ressources étaient orientées vers d'autres secteurs.

Industrie en déclin
a fin de la guerre froide a com-
I plétement transformé I'indus-
trie militaire mondiale en une
industrie en déclin. Ceci a eu un effet
important sur les dépenses militaires
mondiales. Ainsi le volume total des
dépenses militaires mondiales est
tombé du pic de 1 260 milliards de
doliars en 1986-1987 a 868 milliards
en 1993, soit une baisse de 31%.
Dans beaucoup de pays, cette coupe
dans les dépenses d'équipements
militaires nationales a poussé les pro-
ducteurs de matériels militaires a la
recherche de prises de cominandes a
I'étranger. Cependant, le marché
international est devenu fort compé-
titif. De nouveaux producteurs émer-
gents comme I'Afrique du Sud ou la
Russie, par manque de devises, pra-
tiquent le dumping en vendant 4 des
prix défiant toute concurrence.

L'emploi

( : ette baisse du marché mondial
a eu également un effet désas-
treux sur l'emploi dans l'in-

dustrie militaire exportatrice en

Grande-Bretagne. Ainsi, les emplois
ont baissé de 160 000 en 1988-1989
a 80 000 en 1993-1994, soit la sup-
pression de 1 000 emplois par mois.
Cette baisse des effectifs dans I'in-
dustrie d'armement est une consé-
quence inévitable de la chute des
marchés export et de la baisse des
dépenses militaires mondiales.
Méme les estimations les plus opti-
mistes des futures tendances indi-
quent que les emplois dans le secteur
de la production militaire continue-
ront de baisser. Actuellement, le gou-
vernement continue de développer
des arguments en faveur d’un soutien
massif a l'exportation d'armes dont
I'enjeu serait la sauvegarde de I'em-
ploi et il continue dans cet objectif de
développer un soutien politique et
financier considérable pour sortir
cette industrie du déclin.

Pour justifier les mérites bénéfiques
des exportations d'armes sur les
emplois et I'économie de la Grande-
Bretagne, le gouvernement ignore
complétement les cofits substantiels
élevés induits par sa tentative de frei-

Les dépenses militaires mondiales
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ner le déclin de cette industrie.

Les coliteux soutiens a l'export
et a I'industrie
e systéme de garantie du cré-
I dit a I'export (ECGD) soutient
les exportateurs par le biais
d'avances remboursables et de pro-
tections contre les risques liés aux
variations des taux d'intéréts. Malgré
le fait que les exportations militaires
contribuent seulement pour a peine
1,3 % des exportations britanniques
en 1994-1995, le gouvernement leur
a apporté sa garantie a hauteur de 25
% du total de ce que 'ECGD a cou-
vert. En 1993/1994, ’ECGD a méme
contribué, pour les exportations mili-
taires, a hauteur de 50 % du total cou-
vert par I'ECGD, ce qui est absolu-
ment disproportionné par rapport a
leur importance dans 1'économie.

Le ministére de la Défense, tout
autant que 1'organisation des services
d’exportation de la défense fournis-
sent de l'aide aux exportateurs sous
forme d'informations, de soutien
logistique, de recherche de marchés,
de promotion et d'aide dans les négo-
ciations de contrats. Aucun autre sec-
teur de l'industrie ne posseéde un tel
niveau de soutien pour ses exporta-
tions.

Recherche et développement
surdimensionnés

lors que les fonds consacrés
Aﬁ la recherche-développe-

ment (R&D) sont en déclin,
la recherche-développement militai-
re accapare 36 % du total de ces
fonds. En juin 1996, les firmes aéro-
spatiales britanniques ont reproché
au gouvernement son manque de
soutien a la R&D civile, ce qu'elles
considérent comme un des facteurs
qui ont contribué a leur déclin.
Avec un coiit de recherche-dévelop-
pement de plus de 2 milliards de



L’emploi dans I'industrie d’armement
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livres (environ 18 milliards de
francs), et avec un tiers de la pro-
duction exportée, les exportations
d'armes bénéficieront d’un exces de
650 millions de livres (5,8 milliards
de francs) pour leur R&D.
Beaucoup de ces aides sont difficile-
ment mesurables par manque de
publications et de chiffres.
Cependant, il est possible de faire des
estimations raisonnables, ainsi résu-
mées :

Soutien commercial : 81 millions de
livres (729 millions de F)

Soutien ECGD : 303 millions de
livres (2,7 milliards de F)

R&D : 650 millions de livres (5,8
milliards de F)

Le total des aides dépasse le milliard
de livres (plus de 9 milliards de F).
Ceci pour une industrie qui emploie
80 000 personnes, soit une prime de
12 500 livres (112 500 F) par emploi.
Malgré cela, la situation de I'emploi
dans I'industrie de la défense conti-
nue de baisser.

Offsets, compensations

‘apport de nombreux contrats
I d'armements a I’économie bri-
tannique est diminué par la
pratique des offsets et des compen-
sations qui sont devenues actuelle-
ment une partie intégrante des expor-
tations d'armes. Les offsets dimi-
nuent le bénéfice de 1'économie bri-
tannique en méme temps qu'elles
produisent des bénéfices pour les
pays clients, elle peuvent étre dan-
gereuses pour certaines économies
en développement qui seraient ainsi
soutenues uniquement par les achats
d’armes.

L'alternative

l ‘actuelle stratégie du gouver-
nement pour endiguer la crise
que subit l'industrie d'arme-

ment face a cette chute des marchés
a l'exportation n’est certainement pas
de sauver les emplois. Cette poli-
tique est tout simplement pour la
transformation d’employés haute-
ment qualifiés en chémeurs de 1’ar-
mement. Elle est le résultat d’une
absence de prise en compte de 1'im-
portance de la planification d’un
nécessaire réajustement du format de
I’industrie précipité par la baisse des
dépenses militaires.
Il est nécessaire de mettre en place
une politique industrielle qui puisse
réallouer les ressources, arréter 1'hé-
moragie dans ce secteur hautement
spécialisé des travailleurs de I'indus-
trie militaire et réorienter les sciences
et la technologie en dehors du domai-
ne militaire. Ainsi, les 12 500 livres
par employé du secteur militaire qui
sont actuellement consacrées au sou-
tien de l'exportation de matériels
militaires doivent étre orientées pour
soutenir les entreprises civiles et spé-
cialement les domaines en expan-
sion.

On doit donc considérer que I’ échec

des dividendes de la paix est le résul-

tat des carences d'une politique qui

n’a pas su engager a temps la conver-

sion économique. Les défis a relever

pour I’avenir sont I’adoption d’une
stratégie nationale de conversion qui
se tourne vers les technologies de

I’environnement et du domaine aéro-

spatial.

D’apreés le rapport de Paul Dunne, Middlesex

University, Ron Smith de Birkbeck College et de

Neil Cooper, University of Plymouth
Traduction Belkacem Elomari
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A lire

Les industries européennes d’armement
De la coopération a Vintégration ?

Claude Serfati

Les études de la Documentation frangaise,
Paris, 1996, 196 pages, 80 F

uelle réalité recouvrent les

discours sur I’intégration

des industries d’armements
sur lan européen, présentés
comme la seule issue face aux
contraintes économiques, finan-
ciéres et aux bouleversements géo-
politiques qui ont frappé de plein
fouet ce secteur ? Telle est la trame
sur laquelle Claude Serfati a
construit son analyse.
[’ ouvrage présente un état des lieux
de I’industrie d’armement des 6
principaux pays producteurs d’ar-
mements (France, Royaume-Uni,
Allemagne, Italie et Espagne) au
terme duquel 1'auteur souligne le
fort degré de concentration et de
centralisation de cette industrie.
Le bilan de la coopération euro-
péenne offre des résultats plutét
« décevants ». Les programmes
ainsi congus se révélant souvent
trés cofiteux et fort complexe &
mettre en place au niveau organisa-
tionnel, sans compter la mise  jour
de divergences dans la définition
des “besoins”.
Reste donc a Claude Serfati d’étu-
dier cette “marche” a I’intégration.
Il souligne cing thémes qui font
probléme : « faut-il abroger I’article
223 du traité de Rome [qui exclut 1a
production d’armes des compé-
tences de la communauté euro-
péenne], instaurer une “préférence
communautaire”, créer une agence
européenne de I’armement , main-
tenir les régles de juste retour, enfin,
quelles sont les régles a adopter en
matiére d’exportations d’armes ? »

Patrice Bouveret

BRrREVES..BREVES..BREVES...BREVES

Turquie

Le 13 février 1997, le groupe franco-
allemand Eurocopter, filiale d'Aérospa-
tiale, a signé 2 Ankara, un contrat de 2,4
milliards de francs pour la vente et la
coproduction en Turquie de 30 hélico-
pteéres Cougar AS-532 MKI. L'accord
prévoit l'achat direct par la Turquie de
deux premiers appareils livrables en
juillet 1999, les 28 autres seront fabri-
qués conjointement dans les usines de
Turkish Aerospace Industry prés
d'Ankara. Le montant des compensa-
tions économiques directes et indirectes
d'Eurocopter s’éléve a plus de 50 %.

Grande-Bretagne

Le 17 février 1997, Thomson Training
and Simulation, filiale de Thomson-CSF,
vient de remporter un contrat de 500
millions de francs dans le cadre du pro-
gramme d’avions militaires de patrouille
maritime Nimrod 2000. Thomson est
choisi par le gouvernement britannique
pour la fourniture de six équipements :
des simulateurs et des systtmes d’en-
trainement des équipages qui seront
fabriqués 4 Crawley au Royaume-Uni.

Indonésie

Le 19 janvier 1997, Giat Industries et
l'organisme indonésien PT Pindad, ont
signé & Paris sous le patronage du doc-
teur Habibie, ministre indonésien de la
recherche et de la technologie et du
ministre de la défense Charles Millon, un
accord de principe sur 1'établissement
d'une coopération dans le domaine des
équipements militaires terrestres. Cet
accord illustre 1'intérét des partenaires
étrangers pour les productions de Giat.

Roumanie

A T'occasion du voyage du président
Chirac, le 23 février 1997, en Roumanie,
deux contrats couverts par la garantie

Coface ont été signés. L'un porte sur la
fourniture de réseaux de communication
cryptés pour l'armée et la police rou-
maines (650 millions de francs), l'autre
sur un accord de coopération de produc-
tion de munitions avec la société Sofma-
Mathurin. D'autres contrats sont égarés
dans les limbes des négociations, tel
Eurocopter qui souhaitait s'associer avec
Iarbrasov pour produire des hélicopteres.

Géorgie ;

Le 14 février 1997, la France et la
Géorgie ont signé un accord qui porterait
sur la formation des cadres et 1'envoi
d'experts militaires frangais.

Chili

En janvier 1997, le Chili a sélectionné le
sous-marin  Scorpéne de DCN
Cherbourg, proposé par le consortium
franco-espagnol DCNI-Bazan.

Israél

Le 17 février 1997, lors de sa premigre
visite en Israél, le ministre de la défense
Charles Millon a revitalisé un accord
franco-israélien dans le domaine de 1’ar-
mement conclu en 1994 par son prédé-
cesseur Francois Léotard. Des coopéra-
tions existent déja : 1a société israélien-
ne Tadiran vend des balises de détresse
aux forces aériennes frangaises tandis
que les fonderies frangaises fournissent
des piéces et de la sous-traitance aux
industries militaires israéliennes. La
robotique israélienne séduirait Giat
Industries et la France étudie des blin-
dages et des missiles antichars israé-
liens. La visite du ministre frangais sera
bientdt prolongée par celle du délégué
général pour I’armement, Jean-Yves
Helmer.

Belkacem Elomari
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Les dossiers de I’Observatoire

L' Observatoire peut fournir, 2 la demande, des dos-
siers constitués de coupures de presse (francaise ou
- étrangeére), de documents d’entreprises, officiels, par-
“lementaires... sur les thémes relatifs 2 la production et
“ aux transferts d’armes, par exemple sur telle entre-
prise ou en direction de tel pays.
Contactez |'Observatoire pour définir et délimiter
votre recherche.
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