SALON
MILIPOL 95

novembre 1995 au Parc des expositions de I'aé-

roport du Bourget. Inauguré officiellement par le
ministre de I'intérieur Jean-Michel Debré, cette neu-
viéme édition Milipol 95 s'est spécialement distinguée
parce que son organisation s'est déroulée sous la hou-
lette de la SOFREMI (Société francaise d'exportation
du ministére de I'intérieur) dont le réle est double :
organisation des offres des industriels francais en
matiére de contrats & I'exportation et montage des
dossiers de financement, L'autre théme du salon pré-
sentait le maintien de la paix et se trouvait symbolisé
par la profusion de matériels anti-terroristes.

C6té performances, Milipol 95 enregistre une aug-
mentation sensible d'exposants, 358 au total venant
de 23 pays dont 270 exposants francais.

Bien qu'il s'agisse d'une exposition de matériels de
police, les principales entreprises d’armements étaient
présentes. Quelques-unes exposaient déja en 1991 :
Dassault Electronique, Matra, Thomson, Sagem, SNPE,
Ruggieri. Mais cette année, on trouvait des nouveaux
venus pami les exposants “militaires” : les nombreuses
filiales de Thomson, la DCN de Brest et Lorient, Giat
Industrie. De plus, la plupart des sociétés de com-
mercialisation de matériels militaires (Sofma, Sofinfra,
Ofema...) proposaient leurs services et réseaux com-
merciaux.

Au moment oll se développent de nombreux
conflits intra-étatiques, les matériels destinés & la sur-
veillance et & la répression des populations ont un bel
avenir. Les sociétés d'armements entendent s'en-
gouffrer dans ce "créneau porteur”, d'autant plus
que pour ces matériels de police la réglementation
des ventes d'armes n'est pas de mise.

Notons enfin, que I'édition 1996 du salon Milipol
se tiendra & Doha au Qatar. Ce riche Emirat arabe de
500 000 habitants avec lequel le ministre de la défen-
se vient d'annoncer que des négociations étaient en
cours, est pressenti pour acheter le char Leclerc,
I'avion Rafale et des satellites d'observation militaire.
Cette annonce de latenue de Milipol au Qatar est pro-
bablement une partie émergée de I'iceberg des com-
pensations qui seront de mise en cas de signature de
contrats militaires avec la France.

Affaire & suivre,

Le Salon Milipol nouvelle formule s'est ouvert le 21

Belkacem Elomari
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Rapport 1995

1é€ en octobre 1994, I'Observatoire des transferts d’ armements a
publié, a la veille du débat parlementaire sur le budget de la
défense, la premiére édition de son rapport annuel.

Un ouvrage unique en langue frangaise, puisque méme le Parlement

francais n’édite pas régulierement un tel rapport annuel a I’attention
des députés...

Le rapport se partage en trois parties distinctes :
1°) Une présentation et analyse des transferts d’armements de la
France.
2°) Un tour du monde des 64 Etats clients de I’industrie d’armements
frangaise durant 1’année 1994,
3°) Un dossier sur le controle des transferts d’armes au sein de I'Union
européenne, a I’heure ol s’ouvrent les travaux préparatoires de la
Conférence intergouvernementale de 1996 pour la redynamisation du
traité de Maastricht et notamment de la Politique étrangére et de sécu-
rité commune (PESC).

Sous les effets conjugués de 1’extension du libéralisme et de la mon-
dialisation, on s’achemine vers une sorte de “banalisation” des indus-
tries d’armements qui deviennent ainsi uniquement soumises aux
contraintes du marché (dérégulation, maitrise des colits, recherche
d’une plus grande compétitivité...) avec tous les risques que cela com-
porte, en terme des prolifération, de transferts de technologies... et, in
fine, d’utilisation comme moyen de régler des conflits. Et on est en
droit de s’inquiéter aujourd’hui, que le chantage a I’emploi soit utilisé
comme subterfuge pour faire avaliser ce renforcement des ventes
d’armes et permettre ainsi aux industriels de I’armement d’assurer leur
pérennité ; alors qu’il serait indispensable d’entamer un véritable tra-
vail de réflexion en vue d’une reconversion de la production “militai-
re” vers une production “civile”.

Si I'opinion publique ne se fait pas entendre comme acteur straté-
gique et laisse ce role aux seuls acteurs industriels et institutionnels, la
logique marchande qui prédomine actuellement sur le marché interna-
tional des armements au détriment d’une logique politique, deviendra
un vecteur majeur d’instabilité stratégique pour demain au niveau
international.

Tel est ’enjeu de ce rapport : permettre  la société civile, aux élus,
aux mouvements syndical, associatif, etc., de s’approprier les éléments
du dossier et permettre I'émergence d’un débat hors des cercles res-
treints dans lequel il se déroule actuellement. Ainsi la société civile
pourra exercer le réel contréle qui devrait &tre le sien, sur les activités
militaires de la France.

Patrice Bouveret
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Restructurations

La construction-réparation
navale militaire francaise

"inéluctable réduc-
tion structurelle des
crédits d’équipement
de la défense impo-

sera des abandons de programmes et

des réductions de volume qui entrai-
neront une forte baisse de I’ activité des
bureaux d’étude et des ateliers ; au-
dela des programmes la réduction des
crédits imposera des gains de produc-
tivité sans commune mesure avec la
régle des 2 % annuels retenus en pro-
grammation ; pour les atteindre, il sera
impératif de toucher aux structures
industrielles... Le mouvement de
concentration industrielle au niveau
national précédera de prés un inéluc-
table mouvement de concentration
industriel au niveau européen...»
(Extraits du rapport n® 2270 de
I’ Assemblée nationale du 12-10-95)

Cette appréciation portée sur 1'in-
dustrie francaise d’armement par le
rapporteur de la Commission des
finances, A. Paecht, s’applique tout
particuli¢rement 2 sa composante
navale dont les ventes 2 I’Etat
devraient selon le projet de loi de
finances, baisser de plus de 9 % en
1996.

Selon le projet de finances, les cré-
dits d’équipements militaires s’éleve-
ront 2 88,9 milliards de francs en 1996.
C’est de 16 % inférieur a ce qui est
prévu dans la loi de programmation
militaire. Avec un manque de res-
sources cumulé de 33 milliards sur ses
deux premigres années d’exercice, la
loi de programmation pour les années
1995-2000 est d’ores et déja caduque.

Premiére conséquence dans le
domaine naval : I’étalement dans le
temps de programmes en cours de réa-
lisation. C’est principalement le cas
du programme lorientais de construc-
tion de six frégates La Fayette qui sera
allongé de deux ans.

Deux décisions devraient suivre :
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La limitation a trois

du nombre de sous-marins
nucléaire lanceurs d'engins
de nouvelle génération
(SNLE-NG)

De six en 1986, leur nombre avait
déja été ramené & quatre. Ils ne seront
sans doute finalement que trois, ce qui
suffit pour assurer une permanence 2 la
mer de deux d’entre eux. Cela ne fera
pas l’affaire de Cherbourg qui les
construit et de Brest qui en assure
ensuite I’entretien, mais ce sera sans
conséquence en matiére de dissuasion,
surtout si, comme il en est question, la
France et la Grande-Bretagne coor-
donnent 4 I’avenir les plans de
patrouille de leurs sous-marins
nucléaires.

Le renoncement au second
porte-avions nucléaire

Le projet était, il est vrai, mal enga-
gé. 11 aurait fallu pour qu’il aboutisse
que le budget d’équipement progresse
d’au mois 0,5 % 1’an et méme de plus
de 1,5 % a partir de 1997 ; on en est
pour 1996 a -7 % ! Personne, méme a
Brest, ne croit plus a sa réalisation.

L’ outil de la Direction des construc-
tions navales (DCN) était déja surdi-
mensionné ; ces nouvelles contraction
budgétaires ne vont rien arranger. En
perspective :

De nouvelles compressions
de personnel dans les
établissements de la DCN
et chez les sous-traitants

Selon le ministére de la défense, un
milliard de moins dans son budget
conduit a une perte de 2 500 emplois.
Méme si cette estimation, établie a par-
tir du rapport entre les emplois dans les
industries de défense et le budget
d’équipement militaire, peut paraitre
excessive, il faut s’attendre a ce que les
effectifs de la DCN, qui ont déja bais-
sé de prés de 15 % au cours des cing

derniéres années, chutent brutalement
dans les prochains mois.

Une maitrise accrue

des coilts des spécifications
pour atténuer les charges
de structures et contenir

la dérive des prix

Cela se traduit par la séparation en
cours des fonctions étatiques (le
“faire-faire”) et industrielles (le
“faire”) de la DCN avec création dans
les ports, a coté de I'établissement
industriel, et par transfert d’une partie
de son personnel, d’un Etablissement
de la construction navale (ECN), véri-
table maitre d’ouvrage chargé en
accord avec I’état-major de la marine
de spécifier des commandes et de s’ as-
surer de leur parfaite exécution. Pour
reprendre les propos d’un responsable
de 1a DCN : « Le but de cette réorga-
nisation n’'est pas aujourd’hui la
“désétatisation” de la DCN, mais il
est vrai que si un jour on voulait
“désétatiser”, on ne s’y prendrait pas
autrement. »

Une restructuration
du secteur de la
nstruction naval

On évoque fréquemment 1’éventua-
lit€ d’un regroupement en une seule
entité nationale, de préférence privée,
des chantiers de construction navale
civile et militaire, un peu a I'image de
ce qui existe chez nos principaux voi-
sins. Plus profondément cependant, il
semble que I’avenir de ce secteur soit
de plus en plus 1ié a celui de I'électro-
nique de la défense. A ce propos
quelques points méritent d’étre souli-
gnés.

Le secteur de I’électronique de
défense est actuellement dominé au
niveau européen par GEC-Marconi,
filiale du groupe anglais GEC, et par
Thomson-CSF, filiale du groupe
Thomson. Ces groupes et ces filiales
sont sensiblement de méme impor-
tance.




Ces deux groupes interviennent
depuis plusieurs années dans le domai-
ne naval, notamment par 1'intermé-
diaire de deux filiales, Marconi
Underwater System LTD et Thomson
Sintra.

Ces dernitres années, le groupe
anglais a pris une avance indéniable
sur son concurrent continental en
investissant le secteur anglais de la
construction navale militaire.

Depuis la privatisation des Royal
Dockyards, en a peine dix ans, le GEC
a pris le controle des deux grands chan-
tiers privés qui s’en étaient portés
acquéreurs, Yarrow d’abord et, tout
récemment VSEL. Le groupe €lectro-
nique anglais est aujourd’hui le pre-
mier constructeur britannique de bati-
ments de guerre.

GEC-Marconi a par ailleurs renfor-
cé sa position dans le domaine des
activités sous-marines en reprenant les
parts de Ferranti dans la co-entreprise
montée par cet autre groupe anglais
avec Thomson-CSF en 1990.

GEC-Marconi est aussi associé a
Matra, I’'un des présumés prétendants
au rachat de Thomson-CSF, dans la co-
entreprise Matra-Marconi Space.

Le groupe Thomson fait partie des
prochains “privatisables” et intensifie
actuellement un processus de filialisa-
tion de ses départements, ce qui prélu-
de 2 une vente par “appartements”.

Quels enseignements
tirer de tout cela ?

1 - L’emprise croissante de 1’électro-
nique de défense sur le secteur naval
militaire. Quoi de plus normal
d’ailleurs quand on sait qu’ aujourd’hui
70 % du cofit d’un batiment de guerre
provient de son systéme d’armes.
2 - L’avance prise dans ce domaine par
le groupe anglais sur son rival euro-
péen.
3 - Un jeu complexe d’alliances sans
doute plus favorable au groupe anglais.
Ceci nous conduit 2 penser que 1’on
ne peut sé€rieusement anticiper les évo-
lutions dans le secteur de la construc-
tion navale, sans prendre en compte les
restructurations qui se préparent dans
le domaine de I’électronique de défen-
se, et que celles-ci risquent de se faire
au détriment de la construction fran-
caise.

Roland de Penanros

Groupe E3D (Etudes sur la Défense et
le Développement Durable)
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A lire

Reconversion

des industries d’armement

Crise, adaptation sectorielle
et développement régional

de Roland de Penanros

Paris, La Documentation frangaise,

‘ Sous la direction
‘ 1995, 230 p., 114 FF,

a reconversion des industries de
défense se pose aux différents
niveaux de réflexion économique : au
niveau macro-économique (grands
€quilibres internes des économies), au
niveau méso-économique (développe-
i ment sectoriel et régional) et au niveau
micro-économique (adaptation des

| entreprises  1'environnement).

La reconversion des industries de
I’armement est aujourd’hui inéluctable
et ressentie comme une nécessité par la
plupart des pays industrialisés mais le
contexte et les méthodes de traitement

de la reconversion divergent d’un pays
a I’autre.

En effet, pour que le processus porte
ses fruits, une réelle coordination des
efforts entrepris dans chaque Etat s’im-
pose.

Cela passe par la mise en commun,
I’étude et la comparaison des expé-
riences déja entreprises. Tel était 1’ob-
jet du colloque international d’écono-
mistes qui s’est tenu & Brest au mois de
mai 1994 et dont le theéme était “la crise
des industries d’armement et le déve-
loppement régional”.

Les diverses communications pré-
sentées a cette occasion sont réunies
dans cet ouvrage.

A travers des exemples américain,
russe, anglais, allemand et frangais sont
étudiées et comparées les diverses
expériences de reconversion des indus-
tries d’armement dans le contexte de
I'aprés guerre froide. Les différentes
stratégies des firmes, I"attitude des pou-
voirs publics, le réle des complexes
militaro-industriels, les conséquences
sur les économies des régions concer-
| nées sont analysés afin de répondre 2 1a

question centrale : comment profiter
des dividendes de la paix ?

Belkacem Elomari
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Espagne

Le 6 janvier 1995, la société francaise
Thomson-CSF a décroché un contrat
pour la modernisation des avions de 55
avions de combat Mirage F1 en service
dans I’armée de I’ air espagnole. Le mon-
tant du contrat est estimé a 700 millions
de francs.

11 s’agit pour Thomson de I’intégration et
la fourniture des équipements de moder-
nisation avec sa filiale Sextant
Avionique. L'opération implique la par-
ticipation de I’avionneur espagnol
CASA etcelle d’ Amper Programas pour
I’avionique.

Taiwan

Le chef d’état-major de 1’armée de terre
taiwanaise était en France du 13 au 23
octobre 1995. Cette courte visite Iui a
permis de faire le tour des matériels mili-
taires francais, surtout de se faire pré-
senter la logistique qui doit accompagner
les frégates et les chasseurs frangais
acquis par I'fle. On parle d’une vente
probable de 550 missiles antiaériens
Mistral fabriqués par Matra. Les officiels
francais restent muets sur cette affaire
par crainte d’entrer dans une nouvelle
crise des relations franco-chinoises,

Emirats Arabes Unis

Les Emirats seraient préts & acquérir huit
avions de combat Mirage 2000 et peut-
étre huit supplémentaires en options. Ils
s’intéressent surtout & 1’avion de combat
Rafale pour une quarantaine d’exem-
plaires, soit un montant de 20 milliards
de francs.

Qatar

Le 13 octobre 1995, le ministre de la
défense Charles Millon a effectué une
visite a Qatar. Il a examiné les possibili-
tés de ventes a2 Doha, des satellites d’ob-
servation francais ainsi que des avions de
combat de type autre que le Mirage, et
des chars d’assaut. Il s’agit d’une véri-
table campagne de promotion pour
’avion Rafale (Dassault Aviation) et le
char Leclerc de Giat Industries. Ces deux
programmes sont menacés de disparition
pure et simple dans les projets du comi-
té stratégique mis en place par le minis-
tére de la défense pour remettre a plat les
programmes d’armement de la France.

Pakistan

Les autorités francaises ont confirmé le
27 octobre 1995 que Dassault Aviation a
recu I’autorisation d’engager des négo-
ciations financiéres finales pour la four-
niture au Pakistan d’une quarantaine
d’avions de chasse Mirage 2000-5. Les
tractations sont engagées pour une série
de 32 avions pour un montant voisinant
10 milliards.

Ce lancinant dossier de la vente d”avions
de combat au Pakistan aregu une impul-
sion décisive aprés une longue période
de stand-by. Il s’agit d’une certaine fagon
de dédommager Dassault Aviation des
retards et autres réductions de com-
mandes de I’Etat francais.

Belkacem Elomari
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des transferts d”armements

Le premier rapport de 1'Observatoire des transferts
d’armements est paru début novembre.
o 2 Au sommaire : 1'état des transferts d’armes de la
= & France, un tour du monde des pays acheteurs et un
dossier : Quel contrile des transferts d’armes dans
I"Union européenne ?
256 pages, 136 F port compris. A commander auprés
de I'Observatoire (Chéques a I’ordre du CDRPC).

LE RAPPORT 1995
EST PARU
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