ILLE CHIFFRE
DU TRIMESTRE

4 295 066,85 F

elle est la somme qui a été versée
I aux trois entreprises qui ont détruit
le premier contingent de 700 000
mines antipersonnel de la France.
Officiellement, il en reste autant a détrui-
re. L’opération est, parait-il, plus rapide
que prévu et la France aura fini de détrui-
re ses stocks avant I’an 2000 grice a la
« diligence » des sociétés AF Démil,
Sotradex et Formetal qui, par le passé,
avaient participé A la fabrication de ces
méme stocks pour les besoins des armées
francaises et de quelques armées étran-
géres.

Le 31 mai, Lionel Jospin a présidé la
premiére séance de la Commission natio-
nale pour I’élimination des mines anti-
personnel prévue par la loi francaise.
Quatre représentants d’ONG sont offi-
ciellement nommés membres de cette
commission qui voit ainsi reconnu le réle
de la société civile dans le processus de
vérification d’une mesure de désar-
mement. Qutre les représentants
d’Handicap International, de la Croix-
Rouge Frangaise et de la Commission
francaise Justice et Paix, Belkacem
Elomari représente 1’Observatoire des
transferts d’armements dans cette com-
mission.

Le président de la Commission, Mario
Bettati, a présenté le programme de tra-
vail pour I’année a venir qui comporte la
vérification des opérations de liquidation
des stocks, la contribution de la France au
processus d’Ottawa et 1’établissement
d’un premier rapport annuel.

Bruno Barrillot
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La guerre est finie,
reste a construire
une paix durable

a guerre « pour le Kosovo » a peine terminée, les Européens en tiraient déja

Ldes enseignements martiaux selon I'adage néfaste « Si tu veux la paix, pré-

pare la guerre ». Les dirigeants de I'Union européenne viennent donc de

relancer la défense européenne en nommant - tout un symbole - Javier Solana, secré-

taire général de I'alliance qui a écrasé la Serbie sous les bombes, comme Tespon-
sable de sa politique étrangere et de sécurité commune (Monsieur PESC).

Les Européens prennent donc une option sur les moyens militaires pour assurer
leur sécurité. On nous a donné en exemple ces avions furtifs, ces moyens d'obser-
vation satellitaires, ces missiles de croisitre que seuls les Américains possédent 2 ce
jour... T1 faudrait donc nous en doter, quitte & angmenter les dépenses militaires des
Etats de I'Union... En fait, a-t-on fait le bilan des « succes militaires » de ces armes
du demier cri qui ont bien renvoyé la Serbie cinquante ans en arriére mais n’ont guére
empéché 1"épuration ethnique an Kosovo ?

La sécurité par le surarmement va-t-elle assurer I'avenir de la paix en Europe ?
Des la chute du Mur, les Européens avaient Opté pour la pérennisation du processus
d’Helsinki, basé sur la coopération et les mesures de confiarce et de sécurité, qui
avait contribué & mettre fin i la guerre froide. L'OSCE était née, mais les Européens
ne lui ont donné guére de chances en la dotant de moyens financiers dérisoires,

L'Europe peut se passer de I'OSCE comme I"OTAN de I'ONU , & la seule diffé-
rence qu'il est quasi impossible - en fin de compte - de se passer de I'ONU pour
tenter de régler les séquelles d'un conflit. Par contre, il n'en est méme plus question
de I'OSCE dans le plan de paix pour le Kosovo !

La France, s"alignant sur les récentes décisions de Bill Clinton d’augmenter le bud-
get militaire américain, propose une loi de programmation militaire pour la période
2003-2009 qui verra une augmentation de ses dépenses de défense. Les dirigeants
européens suivront-ils cet exemple martial, entrainant le Vieux Continent dans une
nouvelle course aux armements qui - 1'a -t-on oublié - avait entrainé la ruine éco-
nomique de I'URSS ?

Donner sa chance 2 la paix avec le minimum de moyens militaires et misant sur
la priorité 4 la coopération entre les Etats et les peuples, dans le respect de la démo-
cratie et des droits de 1'homme : voila une ambition 2 la mesure des Européens.

N’est-ce pas ce qui, globalement, a construit I'Union européenne selon un modéle
a étendre 2 I'Enrope entiére ? Diplomates, hommes politiques et société civile doi-
vent s”atteler a cette tache pour une paix durable.
Bruno Barrillot - Belkacem Elomari




Réforme de la DCN

L’avenir de la construction
navale en question

En 1998, en choisissant de faire réparer le pétrolier ravitailleur « Le Var » non pas a I' arsenal de Toulon, mais dans un chan-
tier privé de Marseille, le gouvernement manifestait son intention d' ouvrir, quelles qu’ en soient les conséquences, le dossier explo-
sif des constructions navales et la transformation de la Direction des Constructions Navales (DCN) en société on I'Etat n'est

plus qu'un actionnaire majoritaire.

Application de la réforme annoncée

En effet, aprés la chute du mur de Berlin,
des lendemains difficiles se profilaient
pour les industries francaises d'armements,
et plus particuliérement, pour les arsenaux
frangais. Le recul des ressources de la mari-
ne nationale ajoutée a la montée en puis-
sance des concurrents ont changé la donne.
La Direction des Constructions Navales se
trouve dans 1'obligation de revoir son cap,
ses méthodes de fonctionnement et méme
selon certains, son statut d’arsenal d’Etat.
Pour répondre a ces défis, la DCN a tenté,
via les diversifications et les exportations,
d'entrer dans la logique du marché, une cul-
ture qui lui est pourtant étrangére.

C’est en juin 1996 que Charles Millon

alors ministre de lz défense dévoila les,

grandes lignes de la réforme de la DCN qui
devrait s'étaler sur trois ans et avait comme
principal objectif de lui faire enfiler les
habits neufs d'une entreprise ordinaire
avant d'en avoir le statut. Avec cette réfor-
me, le gouvernement d'alors pariait sur
l'adoption inéluctable, mais non imposée,
d'un statut de droit privé pour la partie
industrielle de la DCN. En visite & Brest,
le nouveau ministre de la défense Alain
Richard, annonce le 12 mai 1999, aux élus
locaux et aux syndicats un projet de réfor-
me de la DCN. Non seulement ce projet
entérine celui déja amorcé par le gouver-
nement précédent, notamment par la mise
de la DCN hors du giron de la Délégation
générale pour l'armement (DGA), mais en
plus, il confirme le « dégraissage » annon-
cé trois ans auparavant, soit 4 500 emplois
supprimés d'ic1 2002. Autant dire que les
directives de la loi de programmation mili-
taire 1997-2002 sont suivies i la lettre sans
guere de perspectives claires sur la diver-
sification déja tant décriée.

Baisse des plans de charge de la DCN
Du ¢6té du plan de charge, on peut com-

parer les difficultés que traverse la DCN
avec celles des houilléres dans les années
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1960 et celles de la sidérurgie dans les
années 1970.

Les ingénieurs de l'armerent, peu habi-
tués a la concurrence, ont des difficultés
pour évaluer au juste prix les coiits de leurs
matériels, les pertes potentielles s'établis-
sent & 20% en fin de contrat. De plus, le
ministére de la défense a interdit a la DCN-
Brest de prospecter d'autres pistes de diver-
sification aussi longtemps que la rentabili-
té de la construction des plates-formes off-
shore n'aura pas été validée. Il s'agit du
fameux contrat offshore SFX, de plus d'un
milliard de francs, que 1'arsenal de Brest ne
pouvait i lui seul prendre en charge. Sur les
3,5 millions d'heures de travail de ce chan-
tier, les deux tiers sont effectuées dans le
bassin brestois par des sous traitants, le

recte &tant réali=é 3 Lorient, aux Chantiess
de I'Atlantique de Saint-Nazaire et a DCN-
Cherbourg.

L’arsenal de Lorient se trouve face au
méme probléme de prévisions : le contrat
d'entretien des frégates de 1’ Arabie saou-

tions d'intermédiaires, notamment de la
Sofresa, qui ont rendu le contrat mécon-
naissable. Selon certains fonctionnaires du
ministére de la défense, le changement de
statut de la DCN parait incontournable
pour que les arsenaux se comportent en
entreprises. Mais le cas de GIAT industries
a, malgré ses contrats officiellement miri-
fiques avec le char Leclerc, a tellement
marqué les esprits, qu’on entrevoit déja le
méme gouffre financier se profiler i la
DCN .

Dans la région de Nantes, les sous-trai-
tants restent dans I'incertitude car la bais-
se d'activité d'Indret va toucher de nom-
breuses entreprises. Le tissu industriel de la
région va subir de plein fouet les effets de
la restructuration de la DCN. Aujourd'hui,
572 enweprises de Loire Atlanligue soni
répertoriées parmi les fournisseurs de la
DCN et un grand nombre d'entre elles ris-
quent de disparaitre .

Dans le Var, malgré l'optimisme des
industriels varois, les arsenaux de Toulon
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Suppression d’emplois
Déja, la déflation des

effectifs
ments de la DCN consti-

des établisse-

dite tourne au fiasco : sur un montant de
3,150 milliards de francs, la perte estimée
est de 1,2 milliard de francs ! Ce contrat
« Mouette » devrait son déficit aux ponc-

tuait un fait majeur depuis dix ans : 6 000
emplois avaient été supprimés durant la
période 1980-1990, dont 309 pour la par-
tie industrielle. Aujourd’hui, pour com-




penser les 4 500 emplois supprimés d'icil'an
2002, on compte sur les départs naturels,
mais des mesures d'dge de départ i 52 ans
ont été prises pour éviter les licenciements.
Ces mesures d'age représentent un potentiel
de 3 000 suppressions d’emplois. On semble
avoir oublié le fameux plan « Proxima »,
proposé alors par Charles Millon, qui pré-
conisait le reclassement des sureffectifs de la
DCN a GIAT Industries ou dans les armées.
Ce dossier trés explosif suscite de nom-
breuses manifestations des personnels mais
aussi les élus locaux, a2 Cherbourg, Brest et
Lorient.

Greif, directeur de 1a DCN, prévoyail que la
DCN nouerait plusieurs partenarials ou
accords de coopération technique dont la
finalité serait 1’abaissement des coiits des
systémes et |’amélioration des performances.
Ce fut le cas notamment de I’alliance avec
les Chantiers espagnol Bazan dans la réali-
sation du contrat des sous-marin Scorpéne
pour le Chili ou encore la tentative d’allian-
ce avec le Suédois Kockums a travers le sys-
teme Mesma.

Quant i 'exportation, les marchés rem-
portés récemment se révélent non rentables,
qu'il s’agisse de sous-marins pour le
Pakistan, du contrat « Mouette»

Evolution des effectifs des éta_l_)IjSSements de la DCN des frégates saoudiennes ou

1993 1997 1998 Evolution 93-98 des plates-formes offshore.

Cing mois aprés la conclusion

Brest 6224 4980 4500 -277% de ce dernier contrat, pour un

: montant d’'un milliard de

Cherbourg 4318 3 648 3350 -224% francs, il affichait une dérive

Lorient 3305 2515 2260 -31,6% des coiits de 'ordre de 300

Toulon 4703 3777 3170 -32,6% siillicing de fianos, e gk

Indret 1939 1384 1 280 -34% tére de la défense a financé la

Ruelle 1496 1193 1030  -312% moitié du déficit et refuse de

StTropez 566 432 ' 7 régler la deuxiéme tranche de
Papeete 4[__}0 284 '_ 29%_ 150 millions de francs.

Ingénierie 840 865 -29%
i i L’avenir reste a construire

Total 28401 21790 18553 - -347 % Les résultats globaux

(Source : minisicre de la défense- DON) . sont inguidtants 1 en 1908 e

(1) DCN ingénierie comprend les effectifs de St-Tropezapar- | chiffre d’affaires de la DCN

tir de 1998 - s'est élevé a 11,3 milliards de

Diversification, coopération et
exportation

Telles sont les trois solutions préconisées
pour sortir les arsenaux navals frangais de la
crise qui les secoue.

La diversification d’abord, représente le
dernier défi mais ‘pas encore réalisé par
manque de volonté politique. Cette diversi-
fication était 'objectif fixé il y a cinq ans lors
de l'arrivée de Rodolphe Greif i la téte de la
partie industrielle de 1a DCN. Il consistait a
prendre 500 millions de francs de charges
supplémentaires, ce qui correspondait & peu
prés 2 500 emplois DCN. Des tentatives ont
été faites & Lorient dans le domaine des
portes d’écluses en composite, a Brest dans
la rénovation des plates-formes pétrolieres
ou encore a4 Cherbourg dans l'offshore pro-
fond, A Indret dans les applications de sou-
dage et 2 Ruelle dans la thermoélectricité et
la production de froid.

La coopération, désignée sous les appel-
lations de partenariat et de stratégie d’al-
liances, piétine. En effet, le volet « alliances »
du plan pour la DCN présenté par le ministre
de la défense Alain Richard et par Rodolphe

: francs, en réduction de 15%
par rapport & 1997 et de 25% par rapport &
1996 tandis que les prises de commandes ont
atteint 21,3 milliards de francs, soit une bais-
se de 8,5 % par rapport 2 1997.

Tout ce qui se passe aujourd hui autour
de la DCN, tentatives de réorganisation
interne, appels a la sous traitance, etc... rap-
pelle étrangement la période précédant la
transformation du statut juridique de GIAT
Industries en 1989. Sous la pression de
considérations financiéres, on décida la
transformation en société nationale ou 1’Etat
restait 1’actionnaire majoritaire. Il en résul-
te un gouffre financier parmi les plus extra-
ordinaires qu’ail connu la République fran-
caise accompagné d’opérations de recapita-
lisation successives qui n’ont rien avancé.

Le bilan est sombre et I’avenir de la
construction navale ne peut se bitir - de
toute urgence - que dans la coopération entre
tous les partenaires concernés : personnels,
Etat, élus locaux et représentants de la socié-
té civile.

Belkacem Elomari
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A lire

Landmine Monitor
Report 1999,
Toward a Mine-Free World

ICBL, Landmine Monitor,
avril 1999, 1071 pages

e ler mai 1999, la campagne
I internationale contre les mines
antipersonnel a publié le pre-
mier rapport annuel de I’Observatoire
international des mines. Ce rapport
présente en détail les progrés réalisés
dans I’application et le respect de
Pesprit du traité de 1997 contre les
mines antipersonnel ainsi que les
efforts accomplis pour fournir 1’as-
sistance humanitaire aux victimes des
mines antipersonnel.

Ce rapport intitulé Landmines
Monitor Report 1999, Toward a Mine
Free World, pointe du doigt les pays
signataires qui violent encore le trai-
té ainsi que ceux qui ne ’ont pas
encore signé. .

Ainsi, malgré leur signature du trai-
té, certains Etats continuent i utiliser
les mines. Le rapport cite la Guinée
Bissau, 1"Angola et le Sénégal. Dans
treize conflits entre Etats et groupes
rebelles tels la Birmanie, Israel, le Sri
Lanka , la Turquie, la Yougoslavie...,
les mines sont encore utilisées.

Le rapport fournit en outre un exa-
men détaillé pays par pays de 1'utili-
sation des mines, la production, le
transfert, le stockage, le déminage et
I’assistance aux victimes. Cependant,
le stock mondial de mines comme les
transferts et la production est en bais-
se.

Ce rapport est une premiére inter-
nationale dans le sens ot la société
civile internationale composée d’or-
ganisations non gouvernementales
prend en charge la responsabilité de
surveiller et vérifier 1’application
d’un traité international humanitaire
et publiera chaque année les résultats
de son investigation.

Belkacem Elomari

BREVES.. BREVES.. BREVES...

Chili

Apres SNECMA, qui a passé un accord
de coopération avec I’avionneur chilien
Enaer, ¢’est au tour de Dassault de signer
le méme type d’accord qui transforme
Enaer en centre de maintenance aéro-
nautique pour les Mirage I11, 5, 50 et F1
opérant en Amérique latine, soit plus de
150 appareils. En outre, le ministre de la
défense Alain Richard s’est rendu 2
Santiago pour signer une annexe au trai-
té de coopération franco-chilien dans le
domaine de la défense au cours du méme
mois. Cette stratégie est on ne peut plus
claire. L’objectif est de-placer des
Mirage 2000-5 au Chili qui souhaite
renouveler une partie de sa flotte
d’avions militaires,

Chine

La firme franco-allemande Eurocopter
vient de signer un contrat de fabication
en commun d’un hélicopteére EC-120
Colibri. En Chine et 2 Marignane les
moyens sont mis en place pour la fabri-
cation en série de 100 appareils par an,
'objectif étant la livraison de 1 600 a
2000 machines d’ici 2010. Des dévelop-
pements d’installations spécifiques pour
la police et pour les armées (moyens de
communications, radars, caméras, etc.)
sont en cours. Les événements de
Tienanmen sont relégués aux oubliettes
et la question des violations des droits de
I’'homme a brutalement laissé la place
aux affaires. Par ailleurs, les Etats-Unis
ont déja acquis le méme appareil pour la
police de San Bernardino.

Greéce

Le 30 avril 1999, Dassault aviation a
annoncé une nouvelle commande de la

part de la Grece portant sur 15 Mirage
2000-5 Mk2.A ce contrat s’ajoute la
modernisation au méme standard de dix
(sur 36) des Mirage 2000E en service
dans I’armée de Iair grecque. Avec cette
commande Dassault Aviation confirme
sa position d’acteur incountournable
dans un marché mondial des avions de
combat plut6t atone et ce, malgré la pré-
sence des concurrents américains. Le
montant du contrat est estimé a 450 mil-
lions de dollars et prévoit que I’industrie
grecque produira en sous-traitance des
éléments d’avions pour Dassault.
France

Le Salon aéronautique du Bourget se
tiendra du 13 au 20 juin dans la banlieue
parisienne. Le marché des avions mili-
taire va-t-il &tre relancé par le succes
pour le moins mitigé des opérations
aériennes au-dessus de la Serbie et du
Kosovo ? En tout cas, 1 800 exposants
originaires de plus de 40 pays sont venus
vanter les mérites de leurs avions civils,
mais aussi militaires. A elle seule, la
France fait place a 649 entreprises du
secteur aéronautique. Le Salon du
Bourget présente également d’autres
matériels militaires tels les hélicopteres,
les missiles et méme les avions sans
pilote qui sont devenus des auxiliaires
indispensables de la guerre du futur, une
guerre sans morts, du moins du c6té des
assaillants...

Le Salon du Bourget est habituellement
I’occasion, pour nos industriels de I’ar-
mement, de conclure des marchés
comme autant de cocoricos pour le com-
merce extérieur de la France.

Belkacem Elomari
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